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MEMORANDO No 015-EPMT-G-UAF-2025-ME
El Guabo, 29 de Diciembre del 2025

Para: Abg. José William Valle Chavez — Gerente General

Elaborado por: Ing. Daniel Quevedo Espinoza — Jefe de Unidad Administrativa Financiera (E)

Asunto: ENTREGA DE INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES — PERIODO FISCAL 2025
De mi consideracion:

Por medio del presente, y en cumplimiento de mis funciones y responsabilidades asignadas dentro
de la institucion, extiendo un cordial saludo y procedo a realizar la entrega formal del INFORME
ANUAL DE ACTIVIDADES correspondiente al ejercicio fiscal comprendido entre enero y
diciembre de 2025.

El documento adjunto consolida la gestion técnica, operativa y estratégica desempefiada bajo los
cargos de Analista Financiero, Contador (Encargado) y Jefe de la Unidad Administrativa
Financiera (Encargado). El informe detalla cronologicamente el cumplimiento de:

» Gestién Presupuestaria: Elaboracion, ejecucion y control del Presupuesto Institucional
y reformas.

» Gestion Contable y Tributaria: Saneamiento de cuentas, cumplimiento de obligaciones
ante el SRI.

» Gestion Administrativa: Supervision de procesos de recaudacion, tesoreria, ndmina y
compras publicas.

Cabe resaltar que las actividades aqui descritas se ejecutaron bajo estrictos principios de
transparencia, eficiencia y austeridad, para el cumplimiento de los objetivos institucionales
planteados para el presente periodo.

Quedo a su disposicion para cualquier revision o sustentacion que se requiera sobre la informacion
presentada.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente

JEFE DE UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (E)
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE EL GUABO

Adj. Informe de Actividades 2025

ALVAREZ
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Para: Abg. Jos¢ William Valle Chavez — Gerente General

Elaborado por: Ing. Daniel Quevedo Espinoza — Jefe de Unidad Administrativa
Financiera (E)

Resumen:

El presente informe consolida las actividades, hitos y resultados financieros obtenidos
durante el ejercicio fiscal 2025. Este periodo se caracterizo por la ejecucion de una gestion
integral y polifuncional, en la cual se articularon las funciones de analisis financiero,
contabilidad gubernamental y la direcciéon estratégica de la Unidad Administrativa
Financiera.

La administracion de estos tres roles permitid centralizar la toma de decisiones técnicas
y estratégicas, garantizando fluidez en los procesos y una supervision rigurosa de los
recursos de la institucidon. La gestion se fundamento en tres pilares:

1. Sostenibilidad y Control (Rel de Analista Financiero): Se priorizd la
optimizacién del presupuesto, asegurando que la ejecucion del gasto se alineara
estrictamente con la planificacién anual y la disponibilidad de fondos,
minimizando desviaciones financieras.

2. Transparencia y Normativa (Rol de Contador): Se garantizé la integridad de
la informacién financiera, cumpliendo a cabalidad con las normas técnicas de
contabilidad y las obligaciones tributarias y legales ante los organismos de
control.

3. Liderazgo y Eficiencia Administrativa (Rol de Jefe de Unidad Administrativa
Financiera): Se lider¢ la coordinacion interdepartamental para agilizar procesos
de compras publicas, pagos a proveedores y gestiéon de noémina, asegurando la
operatividad continua de la institucidn.

Las actividades realizadas fueron cumplidas a cabalidad tal como lo indica el manual de
funciones de la EPMT-G, el cual indica las funciones del Jefe Administrativo Financiero
las cuales son: planificar, organizar, gestionar, coordinar, controlar y evaluar las
actividades financieras de la empresa en materia de presupuesto, planificacion financiera,
contabilidad y tesoreria, en concordancia con las normas y procedimientos legalmente
establecidos, asi como las regulaciones y directrices internas de la empresa, a
continuacion se detalla mes a mes las actividades realizadas.
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Mes Enero:

- Carga y validacion de la estructura programatica del Presupuesto Institucional en
el sistema financiero contable, asegurando la concordancia con el Plan Operativo
Anual (POA).

- Elaboracion, consolidaciéon y publicacion del PAC en el portal del SERCOP
(SOCE), alineando las necesidades de las areas requirentes con los techos
presupuestarios aprobados.

- Planificacion del cronograma anual de compras publicas, asegurando la
concordancia con la disponibilidad real de recursos (Flujo de Caja).

- Analisis, validacién y emision de informes sobre las recaudaciones diarias
gestionadas por el area de cobros.

- Apertura de libros y elaboracion de registros contables bajo normativa del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), garantizando eficiencia y
oportunidad. Elaboracion y registro del Asiento de Apertura 2025, trasladando los
saldos de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio del cierre 2024.

- Verificacién de saldos bancarios y de cuentas por cobrar al 1 de enero para
asegurar la consistencia de la informacion financiera de arranque.

- Mantener actualizados los registros contables respecto a los movimientos
generados en el mes por las actividades financieras.

- Asignacion de carga laboral y directrices operativas al personal encargado de las
areas de Tesoreria y Recaudacion.

- Analisis y emision de informes de cierre de caja diario del area de cobros,
validando papeletas de depodsito vs. sistema de matriculacion.

- Configuracion de los parametros para el calculo de némina del nuevo afio.

- Emisiéon de certificaciones presupuestarias para habilitar la contratacion de
personal y el inicio de procesos de compras publicas programados.

- Aplicacién de normativa y calculo para la apertura o reposicion del fondo de caja
chica para gastos menores de inicio de afio.

Mes febrero:

- Supervision del flujo de reéaudaeién por servicios de matriculacion y revision
técnica vehicular. Elaboracion de reportes detallados de ingresos por rubro
(rodaje, multas, tasas administrativas) para la Gerencia.

- Control y validacién del ingreso de datos al sistema interno de la institucion.
Verificacion cruzada entre los reportes del sistema de matriculacién (AXIS) y los
depositos bancarios diarios.

- Presentacion de los montos recaudados por el area de cobros por los servicios de
matriculacion ofrecidos en la Empresa.
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- Organizacién y evaluacion del archivo de expedientes. Se implement6 un control
sobre la recepcion, registro y custodia de los titulos habilitantes procesados por
los digitadores, garantizando la trazabilidad documental.

- Organizacion, evaluacion y control del sistema de recaudacion, recepcidn, registro
y control de los titulos habilitantes ocupado por cada uno de los digitadores.

- Elaborar informes sobre el cobro de diferentes rubros del proceso de
matriculacion de la EPMT-G

- Mantener los registros contables actualizados y oportunos para el correcto
direccionamiento de los fondos.

- Preparaciéon de los estados financieros con sus respectivos informes, para la
presentacion a las autoridades.

- Evaluacién de los tiempos de atencion en ventanilla de recaudacion para detectar
cuellos de botella al inicio del periodo fuerte de matriculacion.

- Elaboraciéon y carga del Anexo Transaccional Simplificado (ATS) y RDEP
(Retenciones en la fuente bajo relaciéon de dependencia) correspondiente al mes
anterior, cumpliendo con el calendario del SRI.

- Contabilizacién oportuna de facturas de proveedores y servicios basicos para
asegurar que los gastos del mes queden reflejados en el periodo correcto.

- Elaboracién de las Cédulas de Ingresos y Gastos. Analisis comparativo entre lo
Presupuestado vs. lo Recaudado/Devengado para medir la eficiencia inicial de la
recaudacion propia.

- Recopilaciéon y preparacion de la informacion financiera preliminar del ejercicio
fiscal anterior (2024) necesaria para el informe de Rendicién de Cuentas.

- Inicio del registro de depreciaciones mensuales de los bienes de la empresa para
reflejar el desgaste real en los libros contables.

Mes Marzo:

- Solicitud de la emisién de los reglamentos internos de la institucion, para el
correcto funcionamiento de la misma.

- Atencién y despacho de las necesidades financieras de las distintas areas
asegurando que cada requerimiento cuente con respaldo presupuestario antes de
su autorizacion.

- Presentacion de informes por distintos rubros recaudados para saber la situacion
economica de la institucion.

- Elaboracién y presentaciéon del Informe de Ejecucion Presupuestaria del Primer
Trimestre. Se analizé6 la curva de ingresos vs. gastos para proponer la
redistribucion de recursos en partidas presupuestarias.

- Se determind la capacidad real de autofinanciamiento basada en la tendencia de
recaudacion de matriculacion y multas.

- Medicién de indicadores financieros clave (liquidez corriente, ejecucion del PAC)
para corregir desviaciones tempranas en la planificacion anual.
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- Revisién de los procesos de contrataciéon lanzados en el trimestre para verificar
que cumplan con la normativa del SERCOP antes de la adjudicacion o pago.

- Elaboracion de informes comparativos de los rubros recaudados. Se realizoé un
cruce de informacion entre Tesoreria y Contabilidad para asegurar la integridad
de los fondos reportados.

- Actualizacion diaria de los libros contables, asegurando que todas las facturas de
proveedores recibidas en el trimestre queden registradas antes del corte del 31 de
marzo.

- Cierre y depuracion de las cuentas bancarias institucionales, identificando y
regularizando partidas pendientes o valores en transito.

Mes Abril:

- Mantenimiento al dia de los libros contables (Diario, Mayor y Auxiliares). Se
garantizo que la contabilidad refleje la imagen fiel de la institucidn en tiempo real.

- Contabilizacién inmediata de las distintas actividades econdémicas (compras,
pagos, ingresos), cumpliendo con el principio de oportunidad exigido por las
Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental.

- Analisis, explicacidon y presentacion de los Estados Financieros y Presupuestarios
a la Maxima Autoridad. Se detall6 la situacion real de la empresa para facilitar la
toma de decisiones correctivas y estratégicas.

- Control exhaustivo de las recaudaciones diarias realizadas por el area de cobros.
Se implementaron arqueos sorpresivos de caja para verificar que el efectivo fisico
coincida con los reportes del sistema de cobros.

- Cruce de informacion entre los valores reportados por matriculacion vehicular y
los depositos efectivos en la cuenta rotativa de ingresos, mitigando riesgos de
diferencias financieras.

- Asegurar la correcta utilizacion los recursos financieros de la institucion.

- Registros oportunos de las distintas actividades econdmicas realizadas en la
institucion.

- Supervision estricta para asegurar la correcta utilizacion de los recursos
financieros. Se priorizé la asignacion de fondos a actividades operativas sobre las
administrativas, buscando optimizar el presupuesto disponible.

- Elaboracion de reportes pormenorizados de la ejecucion presupuestaria a la fecha,
identificando partidas con baja ejecucion para gestionar su reactivacién o reforma.

Mes Mayo:

- Supervisién directa al cargo de Tesorero. Se verificé el cumplimiento de sus tareas
criticas: manejo de claves bancarias y archivo de comprobantes de pago (SPI).

- Revision diaria del saldo en cuentas para programar pagos a proveedores
estratégicos sin comprometer el flujo de caja operativo.
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- Verificacién de la documentacién sustentatoria de los pagos realizados,
asegurando que cada egreso cuente con la autorizacién y los documentos
habilitantes completos (factura y acta de entrega-recepcion).

- Contabilizacion de las transacciones bajo estricto apego a las Normas Técnicas de
Contabilidad Gubernamental y disposiciones actualizadas del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF).

- Validacion de la consistencia entre los auxiliares contables y los saldos de mayor,
asegurando reportes fidedignos para la gerencia.

- Elaboracion, revision y aprobacién de los roles de pago del personal
administrativo y operativo. Se garantizo el calculo correcto de beneficios de ley.

- Ejecucién del registro contable de la némina (devengado) y gestion de las
transferencias bancarias para el pago de sueldos, asegurando la liquidez necesaria
para cubrir esta obligacion prioritaria.

- Validacién y pago de las planillas de aportes al IESS (Patronal y Personal) y
fondos de reserva, evitando multas o moras patronales que afecten a la institucion.

- Evaluacion mensual de la salud financiera de la empresa. Se contrastaron los
resultados obtenidos con los Objetivos Institucionales planteados a inicio de afio,
identificando brechas en la recaudacion o excesos en el gasto corriente.

Mes Junio:

- Reconocimiento y aplicacion de nuevos procedimientos operativos en ventanilla.
Se logré una reduccion tangible en los tiempos de espera de los usuarios durante
el proceso de recaudacion y matriculacion.

- Adopcion e implementacion de un flujo de facturacion mas agil, integrando la
etapa de recaudacion directa para brindar un servicio mas eficiente y reducir colas.

- Liderazgo activo sobre las areas de Tesoreria y Recaudacion. Se direcciond al

 personal para adaptarse al nuevo modelo de gestion, priorizando la agilidad sin
sacrificar el control.

- Formulacion de estrategias financieras para acelerar la ejecucion del Plan Anual
de Contratacion (PAC). Se identificaron procesos estancados y se certificaron
recursos para reactivar la inversion publica planificada.

- Elaboracion de cédulas presupuestarias para cruzar la disponibilidad
presupuestaria con la disponibilidad real, asegurando que los nuevos procesos de
contratacion tengan respaldo liquido garantizado.

- Analisis profundo de la tendencia de ingresos propios a mitad de afio, proyectando
escenarios para el segundo semestre.

- Establecimiento de procedimientos de control previo y concurrente dentro de los
procesos financieros, blindando las operaciones ante posibles hallazgos de
auditoria.

- Elaboracion de cedulas presupuestarias y analisis de la disponibilidad de recursos
para su ejecucion.
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- Elaboracién, registro y devengado oportuno de los roles de pago del personal,
cumpliendo con las obligaciones laborales del mes.

- Adoptar nuevos procedimientos para la facturacion en la institucion y etapa de
recaudacion directa para brindar un mejor de servicio.

- Manejar, controlar y direccionar areas de tesoreria y recaudacion para una mayor
gestién y agilidad en la prestacion de los servicios que ofrece la EPMT-G.

Mes Julio:

- Control, revisién y verificacion exhaustiva del uso de los elementos de facturacion
(series, secuencias, anulacién de comprobantes) por parte de Tesoreria y
Recaudacion.

- Se implementaron validaciones cruzadas para asegurar la veracidad de la
informacioén financiera, garantizando que cada servicio prestado tenga su
respectivo respaldo tributario y deposito bancario.

- Monitoreo de los cierres de caja diarios para detectar y corregir inconsistencias
entre el sistema de recaudacion y el sistema contable.

- Recepcion, validacion e ingreso masivo al sistema informatico contable de la
documentacion sustentatoria de las actividades econdmicas (ingresos, gastos,
costos) realizadas por la institucion.

- Analisis de cuentas transitorias y conciliaciones bancarias al 30 de junio para
asegurar que los saldos de arranque del segundo semestre sean reales y depurados.

- Declaracion de impuestos mensuales y revision de cumplimiento de obligaciones
del primer semestre ante el SRI.

- Elaboracion y presentacion de los Estados Financieros del Primer Semestre
(Enero - Junio). Se entregé un reporte detallado de Ingresos vs. Gastos para
evaluar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria.

- En base al informe semestral, se identificaron las partidas presupuestarias con
déficit o superavit para proyectar la Reforma Presupuestaria necesaria para cubrir
la operacion hasta fin de afio.

- Actualizacion de la proyeccién de liquidez para el segundo semestre, priorizando
pagos contractuales y servicios basicos.

Mes Agosto:

- Actualizacion de la proyeccion de liquidez para el segundo semestre, priorizando
pagos contractuales y servicios basicos.

- Elaboracion técnica y carga al sistema de la Reforma Presupuestaria. Se
redistribuyeron saldos de partidas no ejecutadas para fortalecer areas operativas
criticas y garantizar recursos hasta fin de afio.
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- Coordinacion con las direcciones técnicas para la elaboracion del Plan Operativo
Anual (POA) 2026. Se establecieron los techos presupuestarios preliminares para
la proyeccién de gastos del siguiente periodo fiscal.

- Revision de saldos para emitir certificaciones presupuestarias complementarias
necesarias para contratos de tracto sucesivo (limpieza, seguridad, arriendos) hasta
diciembre.

- Depuracion de la cartera de usuarios (multas, titulos habilitantes, matriculacion).
Se conciliaron los saldos contables con los reportes del sistema de transito para
identificar cartera vencida recuperable.

- Contabilizacion oportuna de las adquisiciones de bienes y suministros ingresados
a bodega durante el mes.

- Implementacién de estrategias de notificaciéon y cobro para la recuperacion de
valores pendientes por servicios de transito, buscando inyectar liquidez a la
institucion.

- Control cruzado entre las facturas pagadas y los ingresos a Kardex de bodega,
verificando que todo lo comprado haya ingresado fisicamente a la institucion.

- Supervision y autorizacion de pagos a proveedores y ndmina, manteniendo la
cadena de pagos al dia.

Mes Septiembre:

- Liderazgo en la consolidacion del Anteproyecto del Presupuesto Institucional para
el ejercicio fiscal 2026. Se validaron los techos presupuestarios y se alinearon los
requerimientos de las areas con la proyeccion de ingresos estimados.

- Andlisis de avance fisico y financiero del Plan Operativo Anual vigente. Se
identificaron metas con riesgo de incumplimiento para tomar acciones correctivas
antes del cierre de afio.

- Elaboracion de escenarios financieros basados en el comportamiento historico de
la recaudacion (matriculacion y multas) para sustentar el presupuesto de ingresos
del proximo afio.

- Depuracion de cuentas de enlace y conciliaciones bancarias al cierre del tercer
trimestre. Se verifico la inexistencia de partidas pendientes de regularizacién en
los estados bancarios.

- Cumplimiento puntual de las obligaciones tributarias mensuales (Retenciones e
IVA) y presentacion de anexos transaccionales al SRI, evitando contingencias
tributarias.

- Analisis de cuentas por pagar a proveedores. Se conciliaron saldos con Tesoreria
para programar los flujos de pago del tltimo trimestre.

- Reuniones de trabajo con las direcciones de Planificacién y Talento Humano para
costear la némina y los proyectos de inversion del 2026.
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- Revision del estado de los procesos de contratacion publica. Se instruy6 acelerar
los procesos pendientes para evitar que los recursos se pierdan al cierre del afio
fiscal.

- Monitoreo continuo de los indicadores de recaudacion diaria y su correcto
depésito en las cuentas institucionales.

Mes Octubre:

- Analisis técnico y ejecucion de la reforma presupuestaria final del afio. Se
realizaron traspasos de créditos (movimientos internos) para cubrir partidas de
noémina y servicios basicos que presentaban déficit proyectado a diciembre.

- Revisién y liquidacion de certificaciones presupuestarias que no fueron utilizadas
o cuyos procesos de compra se declararon desiertos, liberando recursos para otras
necesidades prioritarias.

- Simulacion del cierre fiscal para estimar el superavit o déficit de caja al 31 de
diciembre, garantizando la cobertura de obligaciones legales.

- Conciliacion con proveedores para determinar obligaciones pendientes de
facturacion. Se exigié la presentacion de facturas rezagadas para registrarlas
dentro del ejercicio fiscal y evitar generar "Deuda Flotante" o "Ejercicios
Anteriores".

- Ajuste y registro de provisiones para beneficios sociales y obligaciones

| patronales, asegurando que el gasto se refleje en el mes que corresponde.

- Implementacion de directrices de restriccion del gasto no esencial (viaticos,
suministros de oficina no criticos) para preservar la liquidez de la institucion de
cara a los pagos fuertes de diciembre.

- Intensificacion de las gestiones de cobro en ventanilla y coactiva para maximizar
el ingreso de efectivo antes de que finalice el afo.

- Planificacion para la Constatacion Fisica de Inventarios y Activos Fijos, proceso
obligatorio previo al cierre de balances.

Mes Noviembre:

- Supervision final de los procesos de contratacion publica. Se coordind con las
areas requirentes para que los procesos de infima cuantia y subastas inversa
concluyan y se devenguen antes de las fechas limites del sistema financiero.

- Socializacion de la Circular de Cierre de Ejercicio Fiscal a todas las areas de la
empresa, estableciendo fechas limite improrrogables para la solicitud de
certificaciones, entrega de facturas y requerimientos de pago.

- Barrido final de certificaciones presupuestarias. Se liberaron los saldos de
aquellas certificaciones que no llegaron a convertirse en compromisos (contratos),
depurando el presupuesto para el cierre.
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- Elaboracion del calculo preliminar y validacion de los fondos acumulados para el
pago del Décimo Tercer Sueldo (Bono Navidefio). Se verificé la disponibilidad de
caja para cubrir este rubro sin afectar la operatividad.

- Analisis del impacto financiero de los sueldos de noviembre y diciembre,
asegurando que las partidas presupuestarias de "Remuneraciones” tengan saldo
suficiente tras las reformas de octubre.

- Ejecucion y supervision de la Constatacion Fisica de Existencias en Bodega y
Activos Fijos. Se liderd el proceso de conteo, verificacion de estado y conciliacion
contra los saldos contables (Kardex vs. Fisico).

- Revision intensiva de la cartera vencida. Se enviaron reportes de cobros
pendientes a las areas pertinentes para presionar la recuperacién de valores antes
del 31 de diciembre.

- Aceleracion en el registro contable de facturas de proveedores para evitar el
represamiento de documentos en diciembre.

Mes Diciembre:

- Ejecucion y transferencia bancaria del Décimo Tercer Sueldo a todo el personal
de la EPMT-G antes de la fecha limite legal (24 de diciembre), garantizando la
paz social y laboral.

- Coordinacién del ultimo dia de recaudacién 26 de diciembre. Se realizd el
deposito integro de los valores recaudados en las cuentas bancarias institucionales
para dejar las Cajas en Cero al 31 de diciembre.

- Ejecucion masiva de pagos a proveedores (CUR de pago) hasta la fecha de cierre
del Sistema de Pagos Interbancarios (SPI) del Banco Central, minimizando el
saldo de Cuentas por Pagar para el siguiente afio.

- Registro de los asientos de ajuste finales (amortizaciones, provisiones de cierre,
depreciaciones anuales) y ejecucion de los Asientos de Cierre de Cuentas de
Resultados (Ingresos y Gastos) para determinar el resultado del ejercicio
(Superavit o Déficit).

- Conciliacion de todas las cuentas bancarias. Se garantiza que el saldo en libros
contables sea idéntico al saldo de los estados bancarios, sin partidas pendientes.

- Ejecucion del proceso de "Clausura Presupuestaria” en el sistema informatico. Se
liquidaran los compromisos no devengados y se generaran los reportes finales de
ejecucidn.

- Elaboracion de la Cédula Presupuestaria final de Ingresos y Gastos al 31 de
diciembre, donde se determinara el porcentaje total de ejecucion presupuestaria
del afio 2025 (indicador clave de gestion).

- Simultaneamente al cierre, se gestionara la carga del Presupuesto Inicial 2026 en
el sistema para asegurar la operatividad desde el primer dia laborable de enero.
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CONCLUSIONES.

- A pesar de la complejidad que implica asumir simultaneamente las funciones de
Analista, Contador y Jefe de Unidad Administrativa Financiera, se logré cumplir
con el cronograma de obligaciones tributarias (SRI), patronales (IESS) y de
reportes a organismos de control, garantizando la transparencia legal y financiera
de la institucion.

- La gestion presupuestaria se ejecutd con un enfoque prioritario. Se logrd cubrir la
totalidad de los gastos operativos ejecutados y de nomina (incluyendo beneficios
sociales) sin incurrir en déficit de caja, gracias a una planificacidon financiera
ajustada a la realidad de la recaudacion.

- La implementacién de los nuevos procedimientos de facturacion y control en
ventanilla (ejecutada en el primer semestre) resulté en una reduccion tangible de
los tiempos de espera del usuario y en un cuadre de caja mas agil y seguro,
minimizando errores humanos en el manejo de valores.

- Se cierra el aflo con cuentas contables depuradas, conciliaciones bancarias al dia
y una consistencia verificada entre los inventarios fisicos y los registros contables.

RECOMENDACIONES.

- Dada la carga operativa creciente en la Unidad Administrativa Financiera, se
sugiere evaluar la incorporacion de un asistente técnico contable o de tesoreria.
Esto permitirda segregar funciones criticas y liberar capacidad analitica en la
Jefatura para enfocarse en la planificacion estratégica y financiera.

- Gestionar la adquisicion o desarrollo de interfaces que permitan la integracién
automatica entre el sistema de matriculacion de transito y el sistema financiero
contable. Esto eliminaria la doble digitacion de la recaudacion diaria, reduciendo
drasticamente la carga operativa y el riesgo de error.

- Continuar con la actualizaciéon anual de los Reglamentos Internos de Gestion
Financiera (Viaticos, Caja Chica, Administraciéon de Bodega) para adaptarlos a las
constantes reformas de las Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado.

- Para el 2026, se recomienda implementar una campafia intensiva de notificacion
y facilidades de pago para usuarios con multas o valores pendientes de afios
anteriores, con el fin de fortalecer el flujo de caja institucional y reducir las cuentas
por cobrar antiguas.

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL |
E EL GUABO

Ing. Danigl Quevedo Espinoza
JEFE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (E)
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE EL GUABO

Ok Via Panamericana - Entrads al Barrlo 6 de Junio - El Guabo « El Oro - Ecuador | Emasil Infogtrana ito elguabo.gobloc




