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| 1. ANTECEDENTES

En cumplimiento de las funciones establecidas en el Articulo 24 del Estatuto organico
de la EPMT-G relativo a la Asesoria Juridica y de conformidad con la mision
institucional de garantizar la seguridad juridica a los clientes internos y externos,
presento el Informe Anual de Gestion correspondiente al periodo comprendido desde
el 03 de febrero de 2025 hasta diciembre de 2025, en calidad de Analista Juridico de
la Unidad de Asesoria Juridica de la Empresa Publica Municipal de Transito.

El presente informe tiene por objeto detallar de manera integral las actividades
; desarrolladas durante el afio 2025 en el ejercicio de mis funciones como Analista
? Juridico de la Empresa Publica Municipal de Transito de El Guabo (EPMT-G). A lo
\ largo del periodo, se ejecutaron procesos juridicos, administrativos y operativos
| orientados a garantizar la correcta aplicacion de la normativa de transito, fortalecer la
gestidn institucional y asegurar el cumplimiento de los procedimientos establecidos.
Las tareas descritas a continuacion reflejan el compromiso profesional asumido y la
permanente busqueda de eficiencia en los servicios prestados por la institucion.

2. Funciones y responsabilidades principales

Durante el periodo reportado, se desarrollaron actividades enmarcadas en las
| atribuciones del cargo, entre las cuales se destacan:

- Asesoramiento juridico permanente a las dreas de la Empresa.

- Revisidn, elaboracion y actualizacion de proyectos normativos internos.
- Elaboracion y gestion de contratos y convenios.

- Patrocinio en procedimientos administrativos y judiciales.
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- Asesoria en contratacion publica conforme a normativa SERCOP.

- Elaboracion de pliegos, documentos precontractuales y contractuales.
- Codificacién y difusion de normativa institucional.

- Organizacion y actualizacion de archivos juridicos.

- Emisién de informes, dictdmenes y criterios juridicos.

- Apoyo transversal a la Gerencia y areas operativas.

3. Actividades desarrolladas durante el aiio

Durante el afio 2025, la gestién juridica desarrollada por la suscrita Abg. Brigette
Alvarez, Analista Juridico de la Empresa Publica Municipal de Transito de El Guabo,
se estructur6 en varios ejes estratégicos que permitieron brindar soporte legal integral
a la institucién, garantizando seguridad juridica, eficiencia administrativa y
cumplimiento normativo en todas las actuaciones.

e Gestion de procesos administratives sancionatorios

Se efectu6 la revisiéon juridica y resolucién de 60 impugnaciones de multas,
garantizando el respeto del debido proceso y la adecuada motivacion técnica y legal
de los actos administrativos emitidos. Asimismo, se ejecutdé la notificacion de
aproximadamente 2.800 multas, asegurando la correcta comunicacién a los
administrados conforme a los procedimientos establecidos. En materia de
recaudacion, se notificaron alrededor de 1.500 titulos de crédito, contribuyendo al
fortalecimiento financiero de la EPMT-G y a la depuracion de obligaciones
pendientes.

e Tramites administrativos relacionados al transporte

Se gestionaron 10 habilitaciones y 10 deshabilitaciones de vehiculos, garantizando el
cumplimiento de los requisitos legales y el control adecuado del parque automotor
autorizado dentro del cantén. Asimismo, se tramitaron 10 cambios de socios y 10
cambios de vehiculos, procesos que implicaron la revisién documental, andlisis de
requisitos, actualizacién de registros institucionales y la emisién de actos
administrativos conforme a la ordenanza vigente.

e Emision de informes y asesoria juridica institucional

Se elaboraron 50 informes juridicos dirigidos al drea de Talento Humano y demés
areas de la empresa, en los que se abordaron temas tales como procesos
administrativos disciplinarios, aplicacion de normativa laboral, interpretacién de
disposiciones legales, revision contractual y acompafiamiento en procedimientos
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administrativos. Cada informe se emitid con claridad técnica, fundamentacion
normativa y dentro de los plazos establecidos, aportando seguridad juridica a los
procesos internos.

e Participacion activa en el Programa “Municipios Saludables”

Durante el afio se brind6 apoyo técnico y administrativo al Programa de Municipios
Saludables. Entre las actividades desarrolladas constaron: recopilacion y
sistematizacion de informacion para el Ministerio de Salud Publica, asistencia a
reuniones de seguimiento, participacién en auditorias internas y atencion de
requerimientos durante la auditoria externa ejecutada por el MSP. Gracias a la gestion
coordinada entre areas y al cumplimiento de los estdndares exigidos, el Municipio de
El Guabo obtuvo la acreditacion oficial como Municipio Saludable, logro
institucional de alto impacto.

e Actividades de apoyo educativo y comunitario

Se colabor6 con el drea de Comunicacion en la planificacion y ejecucion de charlas
informativas dirigidas a niflos de distintas unidades educativas, enfocadas en
seguridad vial, prevencién de riesgos y responsabilidad ciudadana. Estas actividades
fortalecieron la presencia institucional en la comunidad y contribuyeron a la
formacion de una cultura de movilidad més segura y consciente.

e Capacitacién y fortalecimiento profesional

Se participd en capacitaciones impartidas por la Asociacion de Municipalidades del
Ecuador (AME), orientadas al fortalecimiento de conocimientos técnicos y
normativos relacionados con gestion publica, movilidad, procedimientos
administrativos y actualizacion legal. Adicionalmente, se asisti6 a una audiencia
convocada por el Ministerio de Trabajo, brindando soporte juridico institucional y
actuando conforme a las disposiciones legales vigentes.

e Actualizacion normativa y planificacion institucional

A lo largo del ejercicio anual, se trabajo en la reforma a la Ordenanza SIMERT,
desarrollando el andlisis juridico respectivo y ajustando su contenido a las
necesidades actuales del sistema municipal de transito. También se colabor6 en la
elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) y en la revision del Estatuto Interno,
procesos que permiten mejorar la estructura administrativa, optimizar la planificacion
y fortalecer el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Contratacion publica
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En el ambito de la contratacién publica, se desarrollaron actividades juridicas
orientadas a asegurar la legalidad y transparencia de los procesos institucionales. En
este contexto, se participd en la elaboracion de resoluciones administrativas y
contratos, asi como en la gestion integral de los procesos en sus fases precontractual,
contractual y post contractual, verificando el cumplimiento de la normativa del
Sistema Nacional de Contratacion Publica. Adicionalmente, se brindd asesoria
permanente a las unidades solicitantes, orientandolas sobre requisitos, procedimientos
y documentacién necesaria, lo cual permitié minimizar riesgos juridicos y garantizar
procesos debidamente sustentados.

e Contratos, convenios y documentos afines

Como parte del fortalecimiento institucional, se elaboraron y revisaron contratos
administrativos y civiles, asi como convenios de cooperacion interinstitucional,
orientados a formalizar relaciones juridicas con entidades ptblicas y privadas. Estas
actuaciones se realizaron con apego a la normativa vigente, cuidando los intereses
institucionales y asegurando la correcta estructuracion legal de cada instrumento
suscrito.

e Patrocinio juridico y tramites procesales

La gestion juridica incluyé la intervencion en procedimientos judiciales y
administrativos, realizando actuaciones procesales, elaboracion de escritos,
seguimiento de expedientes y impulso procesal en los casos en los que la Empresa fue
parte. De igual manera, se asisti6 a audiencias convocadas por el Ministerio de
Trabajo, brindando acompafiamiento juridico institucional y respaldo técnico en
defensa de los intereses de la EPMT-G.

e Actividades transversales y administrativas

De manera transversal, se brindé asesoramiento continuo a las direcciones operativas,
administrativas y financieras, atendiendo consultas, emitiendo criterios juridicos y
acompafiando procesos internos. Estas actividades incluyeron la coordinacién
interdepartamental, la organizacién y actualizacién de archivos juridicos, y la
sistematizacion documental, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion
institucional y a la mejora de los tiempos de respuesta.

4. Productos generados

Como resultado del trabajo desarrollado durante el afio 2025, se generaron miiltiples
productos juridicos y administrativos, entre los cuales se destacan proyectos de
ordenanzas, reglamentos, resoluciones y documentos normativos, informes técnicos y
criterios juridicos, tramites en procesos judiciales y administrativos, gestién integral
de contratacion publica en todas sus fases, convenios de cooperacion
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interinstitucional, informes periddicos de gestion y actuaciones administrativas
vinculadas a multas, titulos de crédito, habilitaciones, deshabilitaciones y cambios de
socios y vehiculos. Estos productos constituyen evidencia del cumplimiento efectivo
de las funciones asignadas y del aporte juridico al fortalecimiento institucional.

5. Dificultades y retos gestionados

Durante el periodo evaluado se afrontaron retos significativos, entre ellos el alto
volumen de requerimientos simultaneos, la necesidad de coordinacién constante entre
varias dreas institucionales y la atencidon de plazos ajustados para la emisién de
informes y actuaciones administrativas. No obstante, mediante una adecuada
planificacion del trabajo y una gestion eficiente del tiempo, se logré cumplir con las
obligaciones institucionales en tiempo y forma, manteniendo la calidad técnica y el
rigor juridico exigido.

6. Propuestas de mejora para el préoximo periodo

Con base en la experiencia del periodo evaluado, se recomienda optimizar el proceso
de notificaciones de coactivas, incorporando mecanismos que permitan mayor
agilidad y eficiencia; continuar con la digitalizacién y sistematizacion de los archivos
juridicos; fortalecer la capacitacion continua del personal en derecho administrativo y
contratacion publica; y promover una mayor coordinacion interinstitucional, con el fin
de reducir tiempos de respuesta y mejorar la calidad del servicio.

7. Conclusiones

1. Durante el periodo 2025, la gestion desarrollada por la Abg. Brigette Alvarez,
Analista Juridico de la Empresa Publica Municipal de Transito de El Guabo,
permiti6 cumplir de manera integral con las funciones asignadas al é4rea
juridica, garantizando respaldo legal permanente a las distintas direcciones y
unidades administrativas de la institucion.La gestion juridica en materia
sancionatoria, asi como la coordinaciéon interinstitucional, permitieron
fortalecer tanto la transparencia de los procedimientos administrativos como la
eficacia de la recaudacion.

2. La resolucion oportuna de 60 impugnaciones de multas, la notificacién de
2.800 multas y 1.500 titulos de crédito, asi como la atencién de tramites
administrativos relacionados con habilitaciones, deshabilitaciones, cambios de
socios y cambios de vehiculos, evidencian una gestion juridica eficiente
orientada al respeto del debido proceso, la legalidad de los actos
administrativos y el fortalecimiento de la recaudacion instituciona

3. La participaciéon en los procesos de contratacion publica, incluyendo la
elaboracion de resoluciones, contratos y la gestion de las fases precontractual,
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contractual y post contractual, contribuyé a asegurar la transparencia,
legalidad y correcta ejecucion de los recursos publicos, minimizando riesgos
juridicos para la Empresa.

4. La elaboracién de informes técnicos y juridicos, particularmente los 50
informes emitidos para la Direccion de Talento Humano y diferentes areas de
la empresa, permitio respaldar decisiones administrativas relevantes,
fortaleciendo los procesos internos y asegurando la correcta aplicacion de la
normativa laboral y administrativa.

5. El trabajo realizado en la reforma de la Ordenanza SIMERT, la elaboracion
del Plan Operativo Anual (POA) y la actualizaciéon del Estatuto Interno,
constituyen aportes significativos al fortalecimiento normativo 'y
organizacional de la Empresa Publica Municipal de Transito de El Guabo.

6. La participaciéon en el Programa Municipios Saludables, que culmind con la
acreditacion del Municipio de El Guabo como Municipio Saludable por parte
del Ministerio de Salud Publica, refleja un alto nivel de compromiso
institucional, trabajo coordinado y cumplimiento de estandares
interinstitucionales.La participacion en procesos educativos y comunitarios
reafirma el compromiso institucional con la formacién ciudadana y la
seguridad vial.

7. Las actividades transversales, tales como el patrocinio juridico en
procedimientos administrativos y judiciales, la asistencia a audiencias ante el
Ministerio de Trabajo, el apoyo a campafias educativas dirigidas a la
comunidad estudiantil y la participaciéon en capacitaciones impartidas por
AME, fortalecieron el rol del area juridica como soporte estratégico y técnico
de la institucion.

8. La actualizacién normativa y la participacion en la planificacion institucional
permiten cimentar una gestion moderna, eficiente y orientada al cumplimiento
de objetivos estratégicos.

8. Recomendaciones

1. Optimizar el sistema de notificaciones de coactivas y actos administrativos,
mediante la implementacién progresiva de herramientas digitales y
mecanismos electronicos que permitan reducir tiempos, mejorar la trazabilidad
de los procesos y asegurar mayor eficiencia en la gestiéon de cobro.

2. Fortalecer la digitalizacion y sistematizacion del archivo juridico, creando
bases de datos ordenadas que faciliten el acceso a expedientes, informes,
resoluciones y contratos, mejorando la gestion documental y la atencién de
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auditorias internas y externas.Mantener e incrementar la formacién continua
del personal juridico y administrativo, priorizando temas especializados como
derecho administrativo sancionador, movilidad, procedimientos de control y
normativa municipal.

3. Impulsar la capacitacion continua del personal, especialmente en temas de
derecho administrativo sancionador, contratacién publica, normativa de
transito y transporte, asi como gestién documental y archivo institucional, con
el fin de elevar la calidad técnica de las actuaciones.

4. Impulsar la actualizacién permanente de la normativa interna, especialmente
de ordenanzas y reglamentos, a fin de garantizar su adecuacién a las
necesidades operativas y a los cambios legislativos.

5. Mantener la revisiéon y actualizacién permanente de la normativa interna,
incluyendo ordenanzas, reglamentos y manuales, asegurando su adecuacion a
los cambios legislativos, a la realidad operativa de la Empresa y a los objetivos
institucionales.

6. Reforzar las campafias comunitarias orientadas a la educacion vial,
promoviendo la sensibilizacién de estudiantes y ciudadanos en general.

7. Fortalecer la coordinacion interdepartamental, promoviendo canales de
comunicacion maés agiles entre las areas juridicas, administrativas, operativas
y financieras, lo cual permitira reducir tiempos de respuesta y mejorar la
eficiencia de los procesos institucionales.

8. Mantener el trabajo articulado con entidades externas como MSP, AME y
Ministerio de Trabajo, con el objetivo de mejorar la gestion publica y
conservar la acreditacion de Municipio Saludable.

En virtud de lo expuesto, la gestion desarrollada durante el periodo fiscal 2025 desde
la Unidad de Asesoria Juridica de la Empresa Publica Municipal de Transito de El
Guabo se ejecutd con apego a la normativa legal vigente, a los principios de legalidad,
eficiencia y responsabilidad administrativa, y a los objetivos institucionales
establecidos para el ejercicio anual.

Las actividades realizadas permitieron garantizar la seguridad juridica de los actos
administrativos, fortalecer los procesos internos, respaldar la toma de decisiones
institucionales y contribuir de manera directa al cumplimiento de las metas operativas
y estratégicas de la entidad. La atenciéon oportuna de los procedimientos
sancionatorios, contractuales, normativos y administrativos evidencia un manejo
técnico adecuado y un compromiso permanente con la mejora continua de la gestion
publica.
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El presente informe se presenta como constancia del trabajo efectuado y como insumo
para la evaluacidn institucional, dejando sentadas las bases para la optimizacion de los
procesos juridicos en el proximo periodo fiscal, en concordancia con las necesidades
del servicio publico y los lineamientos de la administracién municipal.
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